
Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti

Palvelu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Tulostettu: 24.01.2023

Suodattimet : Ei käytössä
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Riskikartta
Kuvaaja osoittaa riskien lukumääriä.
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Riskilukujen summa
Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.

Riskien lukumäärä
Skaala osoittaa riskien lukumäärän muutosta ajassa.
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Riskialueet
Taulukko osoittaa riskien lukumäärät riskialueittain.

RiskialueRiskialue YhteensäYhteensä

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 2 3 5

2.2 Operatiiviset riskit 0 0 0 1 3 0 4

2.3 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 1 0 2

2.4 Vaatimustenmukaisuus- ja
vahinkoriskit 0 0 0 2 1 0 3

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 2 0 0 2

YhteensäYhteensä 00 00 11 55 77 33 1616

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.
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Riski tiloittain
TilaTila %% kplkpl

Arvioimatta 6% 1

Seurannassa 69% 11

Valmis 25% 4

Hallintakeino tiloittain
TilaTila %% kplkpl

Aloittamatta 0% 0

Meneillään 50% 15

Valmis 50% 15
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Arviointimittarien keskiarvot
Todennäköisyys

3.44
1 5

Vaikutus

3.69
1 5

Toteutunut seuraus

0.00
1 5

Jakaumat
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Riskin nykyinen hallinta

Riskin tila
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Hallintakeino: Työmäärä

Hallintakeino: Hallintakeinon tila
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt
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Riskit
Yhteenveto

RiskiRiski RiskitasoRiskitaso NykyinenNykyinen
hallintahallinta Riskin tilaRiskin tila ValmiitValmiit

hallintakeinothallintakeinot PäivitettyPäivitetty

Oppimis- ja hyvinvointivaje ja
oppilaiden mielenterveyspalveluiden
kasvava tarve

25 Kehitettävää Seurannassa 75% 16.01.2023

Kouluilla työskentelevien henkilöiden
saatavuus

20 Kehitettävää Seurannassa 25% 16.01.2023

ICT-välineistön riittävyys ja sen
vaikutus opetustyöhön.

20 Kehitettävää Seurannassa 0% 16.01.2023

Laajamittainen digitaalisten
palveluiden häiriö esimerkiksi
haittaohjelma Wilmassa

16 Riittävä Seurannassa 0% 23.08.2022

Ryhmäkokojen kasvu 16 Riittävä Seurannassa 50% 20.10.2022

Palveluverkon riittävyys 15 Riittävä Valmis 0% 20.10.2022

Sisäilmaongelmat 15 Seurannassa 0% 20.10.2022

Kouluakäymättömien oppilaiden
määrän lisääntyminen

15 Kehitettävää Seurannassa 50% 20.10.2022

Koulujen uudisrakentamisesta ja
perusparannuksista johtuvat
ennakoimattomat viivästykset

12 Riittävä Valmis - 20.10.2022

Henkilöstön jaksaminen 12 Seurannassa 50% 20.10.2022

Yhteiskunnan muutokset 9 Valmis - 20.10.2022

Pandemian aiheuttama oppimisvaje 9 Kehitettävää Seurannassa 100% 20.10.2022

Henkilötietojen joutuminen
ulkopuoliselle taholle

8 Riittävä Arvioimatta 0% 20.10.2022

Väkivaltateko joko oppilaan tai
ulkopuolisen henkilön toimesta
koulussa

6 Riittävä Valmis 100% 20.10.2022

Viestinnän sujuvuus 6 Seurannassa 100% 20.10.2022

Sisäilmaongelmat 4 Seurannassa - 20.10.2022
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Yksittäiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Strategiset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Kasvavat hyvinvointierot ja palvelutarpeet

Riski:Riski: Oppimis- ja hyvinvointivaje ja oppilaiden
mielenterveyspalveluiden kasvava tarve

Tarkennus:Tarkennus: Oppimis- ja hyvinvointivajeen riski on suurentunut. Oppilaiden
mielenterveyspalveluille on kasvava tarve. Koulupoissaolot ja
kouluakäymättömyys ovat lisääntyneet ja ne kasaantuvat tietylle joukolle.
Oppilaiden pahoinvoinnin lisääntymisestä seuraa mm. koulupoissaolojen
kasvu, jopa kouluakäymättömyys. Näistä seuraa oppimistulosten
heikkeneminen. Pahoinvoinnin lisääntyminen aiheuttaa myös
erityisopetuksen, kuraattori- ja psykologipalveluiden ja
mielenterveyspalvelujen tarpeen kasvua.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 5

Vaikutus:Vaikutus: 5

Riskitaso:Riskitaso: 25

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Kouluterveyskyselyn hyödyntäminen toimenpiteiden rakentamiseksi Valmis

Sitouttava kouluyhteisö projektin toteuttaminen. Valmis

Alueellinen resurssointi Valmis

Nepsyvalmennuksen toteuttaminen henkilöstölle Valmis

Konsultoivat opettajat Valmis

Täydennyskoulutukset ja resurssin varmistaminen kouluvalmentajiin ja tunne- ja
vuorovaikutustaitojen täydennyskoulutukseen

Valmis

Segregaation ehkäisyyn riittävä määräraha Meneillään

Kaupunkitasoisen tuen rakenteen toteuttaminen Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää
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Muistiinpanot:Muistiinpanot: Ennaltaehkäisevien palveluiden turvaaminen.
Riittävien lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden mahdollistaminen.
Sote-siirtymän vaikutukset.

Omistaja:Omistaja: Järvelä Kristiina

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 75%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 16.01.2023  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 20 -> 25
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Strategiset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Henkilöstö

Riski:Riski: Kouluilla työskentelevien henkilöiden saatavuus

Tarkennus:Tarkennus: Haasteet saada rekrytoitua henkilöstöä. Esimerkiksi seuraavia työntekijöitä
haastava saada kouluille töihin.
Sijaiset
Erityisopettajat
Kuraattorit
Koulupsykologit
Koulunkäynninohjaajat

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 5

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 20

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Kaupunki työnantajana -maineen parantaminen Meneillään

Rekrytoinnin edistäminen Meneillään

Täydennyskoulutuksien mahdollistaminen työssä Valmis

Erilaisten koulutusmahdollisuuksien kehittäminen ja toteuttaminen henkilöstölle Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja: Järvelä Kristiina

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 25%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:
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Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 16.01.2023  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 15 -> 20
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Strategiset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Palvelujen järjestämistapoihin liittyvät riskit

Riski:Riski: ICT-välineistön riittävyys ja sen vaikutus
opetustyöhön.

Tarkennus:Tarkennus: Tarvitsemme perusopetukseen tarvittavan ict-välineistön kattavuuden, jotta
voimme toteuttaa nykyaikaista opetusta. Oppivelvollisuuden laajeminen
aiheutti huolta laitekannan riittävyydestä perusopetuksen osalta.

Jos resurssia ei ole riittävästi niin (laitteita ei ole kouluilla) niin mm. koko ajan
lisääntyvän sähköisen oppimateriaalin hyödytäminen on hankalaa.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 5

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 20

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Opetuksen ICT-palveluiden laitehankinnat Meneillään

Resurssin saaminen ict laitekannan kasvattamiseksi Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Laitakanta on liian pieni toiminnan kehittämiseksi.

Omistaja:Omistaja: Järvelä Kristiina
Kahila Arto

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:
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Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 16.01.2023  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 16 -> 20
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Tietoturva- ja kyberriskit

Riski:Riski: Laajamittainen digitaalisten palveluiden häiriö
esimerkiksi haittaohjelma Wilmassa

Tarkennus:Tarkennus: Vaikka häiriö ei keskeytä perusopetuksen toimintaa se saattaa aiheuttaa
merkittävää lisätyötä ja kustannuksia (vrt. Lahden kaupungin tapaus)
Palveluidenestohyökkäyksen toteutuminen.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 16

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

ICT toimintakyvyn varmistaminen ja vastuuhenkilöiden varmistaminen Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Riittävä

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 14.12.2021  Raatikainen Ville

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 23.08.2022  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 12 -> 16
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Taloudelliset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Budjetointi ja ennustaminen

Riski:Riski: Ryhmäkokojen kasvu

Tarkennus:Tarkennus: Jos perusopetuksen käytössä oleva resurssi pienenee, niin paine
ryhmäkokojen kasvattamiseen nousee. Tällöin oppilaan yksilöllisien tarpeiden
huomioimiseen jää henkilökunnalla vähemmän aikaa.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 16

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Palveluverkkosuunnitelma Valmis

Talousarvio ja sen toteutumisen seuranta ja korjaavien toimenpiteiden ennakointi Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Riittävä

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja: Järvelä Kristiina
Raatikainen Ville

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 50%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko
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Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 20 -> 16
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Strategiset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Palvelujen järjestämistapoihin liittyvät riskit

Riski:Riski: Palveluverkon riittävyys

Tarkennus:Tarkennus: Oppilasmäärien alueellinen kasvu epätasaista, joka aiheuttaa tilojen suhteen
haasteita ennustaa tulevaa. Lisäksi resurssointi hankalaa tämän vuoksi.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 3

Vaikutus:Vaikutus: 5

Riskitaso:Riskitaso: 15

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Palveluverkkosuunnitelma ja sen päivittäminen Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Riittävä

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Valmis

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Operatiiviset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Sisäilmaongelmat

Riski:Riski: Sisäilmaongelmat

Tarkennus:Tarkennus: Toiminnan supistuminen ja yksiköitten sulkeminen. 
Lasten ja aikuisten terveydelliset riskit, joista seuraa sairauspoissaolojen ja
sijaiskustannusten kasvu.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 3

Vaikutus:Vaikutus: 5

Riskitaso:Riskitaso: 15

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Palveluverkkosuunnitelma Meneillään

Sisäilmakohteiden käsittelyn toimintamalli ja sen toteuttaminen Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Toimintaympäristön uudistaminen

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko
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Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Strategiset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Palvelujen järjestämistapoihin liittyvät riskit

Riski:Riski: Kouluakäymättömien oppilaiden määrän
lisääntyminen

Tarkennus:Tarkennus:

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 5

Vaikutus:Vaikutus: 3

Riskitaso:Riskitaso: 15

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Oppimisen tuenrakenteen ja eri toimijoiden yhteistyön kehittäminen. Erilaisten
pedagogisten oppimistapojen kehittäminen ja käyttöönotto.

Valmis

Ollaan mukana valtakunnallisessa sitouttava kouluyhteistyö kehittämisprojektissa
(Opetus- ja kulttuuriministeriö, Karvi ja Opetushallitus )

Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja: Järvelä Kristiina
Tiirikainen Mikko

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 50%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 22.12.2021  Tiirikainen Mikko
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Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 12 -> 15
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Operatiiviset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Kasvavat peruskorjaustarpeet ja korjausvelka

Riski:Riski: Koulujen uudisrakentamisesta ja
perusparannuksista johtuvat ennakoimattomat
viivästykset

Tarkennus:Tarkennus: Jos rakentaminen viivästyy -> voi olla vaikutusta muiden
rakentamishankkeiden ketjutukseen mm. väistötilat.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 3

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 12

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Riittävä

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Valmis

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 22.12.2021  Tiirikainen Mikko

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 15 -> 12
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Operatiiviset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Henkilöstön työhyvinvointi

Riski:Riski: Henkilöstön jaksaminen

Tarkennus:Tarkennus: Tunne uupumisesta
Tunnekuormitus

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 3

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 12

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Täydennyskoulutukset (tietotaidon lisääminen tunnekuormituksen hallinnasta ja
aivohyvinvoinnista työssä) & Sähköinen oppimateriaali mielenterveystaitojen
vahvistamiseen. )

Meneillään

Työhyvinvoinnin arvioiminen kyselyillä Valmis

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 50%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 03.01.2022  Tiirikainen Mikko
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Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 16 -> 12
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Ulkoiset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Globaalit ilmiöt

Riski:Riski: Yhteiskunnan muutokset

Tarkennus:Tarkennus: Perusopetuksen merkityksen väheneminen. Kasvatustyön ammatillinen
houkuttelevuus heikkenee.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 3

Vaikutus:Vaikutus: 3

Riskitaso:Riskitaso: 9

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Valmis

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 12 -> 9
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Ulkoiset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Pandemia

Riski:Riski: Pandemian aiheuttama oppimisvaje

Tarkennus:Tarkennus: Toimenpiteiden ja resurssien varmistaminen. Varmistetaan koulujen
edellytykset tukea heikommassa asemassa olevien oppilaiden sekä erityisen
ja tehostetun tuen oppilaiden oppimista.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 3

Vaikutus:Vaikutus: 3

Riskitaso:Riskitaso: 9

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Toimenpiteiden ja resurssien varmistaminen, että varmistetaan koulujen edellytykset
tukea heikommassa asemassa olevien oppilaiden sekä erityisen ja tehostetun tuen
oppilaiden oppimista.

Valmis

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja: Järvelä Kristiina

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 100%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko
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Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 20 -> 9
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Tietosuojariskit

Riski:Riski: Henkilötietojen joutuminen ulkopuoliselle taholle

Tarkennus:Tarkennus: Puutteellinen tietosuoja tai henkilöstön osaamattomuus.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 2

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 8

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Kouluttaminen arjen hyviin käytänteisiin Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Riittävä

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Arvioimatta

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 14.12.2021  Raatikainen Ville

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 6 -> 8
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Väkivalta- ja uhkatilanteet

Riski:Riski: Väkivaltateko joko oppilaan tai ulkopuolisen
henkilön toimesta koulussa

Tarkennus:Tarkennus:

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 2

Vaikutus:Vaikutus: 3

Riskitaso:Riskitaso: 6

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Yhteistyökäytänteet poliisin ja muiden viranomaisten kanssa Valmis

Koulujen kriisisuunnitelmat ja toimintamallit eri kriisitilanteissa Valmis

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Riittävä

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja: Raatikainen Ville
Järvelä Kristiina
Tiirikainen Mikko

Riskin tila:Riskin tila: Valmis

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 100%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 14.12.2021  Raatikainen Ville

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko
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Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 9 -> 6
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Operatiiviset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Viestintä

Riski:Riski: Viestinnän sujuvuus

Tarkennus:Tarkennus: Massaviestien toimimattomuus
Poikkeustilanteiden riittävän nopea viestintä. 
Saavutettavuus (henkilökunnan osaaminen)

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 3

Vaikutus:Vaikutus: 2

Riskitaso:Riskitaso: 6

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Viestintätiimin vahvistaminen & nettisivujen uudistaminen 15.08.2022 Valmis

Tarvittavan henkilöresurssin ja osaamisen varmistaminen Valmis

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Hyvä viestintä luo mahdollisuuden, että tietoisuus palveluiden
laadusta ja oikeellisuudesta kohtaa kysynnän

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 100%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko
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Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 8 -> 6
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmä

Riskialue:Riskialue: Taloudelliset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Kustannukset

Riski:Riski: Sisäilmaongelmat

Tarkennus:Tarkennus: Sairausoissaolojen kasvun myötä sijaiskustannusten kasvu, siirtokelpoisten
kiinteistöjen alkuperäisiä tiloja korkeammat kustannukset kasvattavat
vuokramenoja, väistötilaratkaisut lisäävät kuljetuskustannuksia

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 2

Vaikutus:Vaikutus: 2

Riskitaso:Riskitaso: 4

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 17.12.2021  Alakoski Satu

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 20.10.2022  Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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